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Strategi for LAG Slagelse

Efter to EU-programperioder, hvor Slagelse Kommune har vaeret LAG-omrade med Landudvikling
Slagelse som Lokal AktionsGruppe, er foreningen LAG Slagelse stiftet ved en generalforsamling i
juni 2022. LAG Slagelse erstatter Landudvikling Slagelse i EU-programperioden 2023-2027 og
deekker samme geografi som Landudvikling Slagelse.

LAG Slagelse — formal og form

Fra Landudvikling Slagelse til LAG Slagelse

Landudvikling Slagelse (herefter LS) har virket i nu to programperioder og har dermed solide
erfaringer i lokaldrevet udvikling, ogsa med aktiviteter, der reekker ud over at vaere
puljeuddelingskontor. | den fgrste programperiode har LS f.eks. i projektet Borgerdreven
Innovation udviklet et koncept for lokale udviklingsplaner med bl.a. en drejebog i at udarbejde
lokale udviklingsplaner. Slagelse Kommune har siden viderefgrt indsatsen, hvilket har medfgrt
udarbejdelse af flere konkrete planer (LUP’er), borgerstyrede indsatser og dertil knyttede
borgerstyrede budgetter til at opstarte projekter for. Nogle projekter er ogsa siden stgttet med
midler fra LS.

| samme programperiode har LS ogsa haft en massiv indsats i
forhold til lokale fgdevarer. Det gelder opstart af et lokalt
fedevarevarenetveerk, der bl.a. skulle sgrge for bedre afszetning af
lokale fgdevarer til kommunale virksomheder og lokale
restauranter, men ogsa en indsats for en logistiklgsning for de
lokale fgdevareproducenter. Seaerligt sidstnaevnte logistikudfordring
sammenholdt med det volumen, som de lokale
fedevareproducenter kunne levere, og den mulige lokale
afsaetning, har givet udfordringer i forhold til at opna succes. Indsatsen har i hgj grad veeret med til
at szette retning for flere nye tiltag for lokale fgdevarer, der har set dagens lys i de senere ar.

Det internationale samarbejde havde en vaesentlig plads i LS fgrste periode, og der var
international udveksling/studietur til bade Wales, Italien og Estland. Grundet frafald af EU-midler
til internationalt samarbejde i perioden 2015-2022, har det ikke veaeret muligt at viderefgre denne
seerlige indsats.

| den seneste programperiode (2015-2022) har LS’ indsats i forhold til lokaldrevet udvikling ogsa
rakt ud over uddeling af midler. Seerligt har LS haft fokus pa kompetenceudvikling af frivillige og
projektholdere.

LS’ projekt ”Sig det med billeder” havde som mal at fa foreninger m.fl. i landomraderne til i hgjere
grad at bruge billeder og filmmediet for at treenge igennem med deres ideer. Det kunne veere at
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skaffe nye medlemmer til deres forening, s@ge penge gennem fonde eller crowdfunding til deres
projekt, nye samarbejdspartnere, nye tilflyttere til landsbyen eller gaester til deres attraktion.

| samarbejde med Produktionshgjskolen i Korsgr (nu FGU) blev der
lavet 20 film for udvalgte lokale foreninger og virksomheder. Der
blev afviklet workshops, hvor deltagerne fik en grundig
gennemgang af det tekniske i filmen samt den personlige
fremtraeden, sa de fik gennemslagskraft og blev husket.
Filmproduktionen blev fulgt op af yderligere kurser for andre
frivillige i selv at lave film pa mobiltelefon.

LS satte i efteraret 2017 gang i et internationalt kulturprojekt for unge i samarbejde med
UngSlagelse — Ungdomsskolen, Musikskolen og Kunsttalentklassen pa Skeelskgr Skole.

Der blev afholdt en international kulturcamp for unge, hvor 15 danske unge i alderen 13-18 ar fik
besgg af 15 tilsvarende unge fra Serbien. Inden for temaet "Kulturoplevelser i landomraderne —
nationalt og internationalt” arbejdede de unge i workshops med fagene musik, drama og kunst
med iseer H.C. Andersen. Campen blev afsluttet med en offentlig fremvisning pa den sidste dag. 15
danske unge tog tilsvarende til Serbien pa udvekslingsophold.

Det kulturelle udvekslingsprojekt satte bl.a. spot pa de unges egen rolle i fremtidens kulturelle
oplevelser og kultur i landomraderne

LS hari 2. halvdel af programperioden haft szerligt fokus pa udvikling af nye naturoplevelser og har
i den forbindelse arrangeret busture til Fyn og pa Sjaelland. Busturene var gratis, abne for alle og
havde som mal at skabe inspiration og viden om andre LAG-projekter - og samtidig skabe et lokalt
netveerk.

Gennem hele programperioden har LS haft en szerlig KVIK-pulje, som med midler fra kommunen
har gjort det muligt at stgtte mindre projekter med op til 50.000 kr. Puljen har gjort det muligt at
komme i kontakt med endnu flere potentielle ansggere, ogsa dem, der ikke ser sig selv som
ansggere af EU-midler. Selvom EU-midlerne til de stgrre projekter har vaeret baerende i LS’ arbejde
for udvikling af landomraderne, fungerer KVIK-puljen som et nyttigt supplement, der ggr det
muligt at na ud til flere og andre typer af initiativtagere end ellers. Derved opnas en helt saerlig
synligggrelse af LAG-ordningen og fokus pa udvikling af landdistrikterne hos flere malgrupper.

Desuden har dialogen med ansggere i hgj grad vaeret funderet pa 1:1 mgder, hvilket giver
mulighed for dybdegaende vejledning og hjeelp til at finde andre projektholdere for samarbejde
eller inspiration. Projektholdere for KVIK og LAG/EU-projekter kan dermed inspirere hinanden og
evt. indgad i nye samarbejder. Nogle af projekterne har sa virket som et forprojekt til et stgrre LAG-
projekt. | Landudvikling Slagelse har dialogen med ansggere i hgj grad veeret funderet pa 1:1
mgder, hvilket den relativt lille geografi med en LAG kun daekkende én kommune muligggr. LS
laegger saledes meget veegt pa vejledning og radgivning i projektudvikling, fundraising og
opst@vning af nye samarbejdspartnere og ser det som en veesentlig del af en LAG’s opgave udover
tilskudsadministration.

LAG Slagelse vil drage nytte af disse erfaringer og fortseette denne indsats i perioden 2023-2027
LAG Slagelse ser en seerlig fordel i, at LAG’en kun daekker én kommune, sa der kan sikres en
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naerhed til projektholderne og et bredt kendskab til andre aktgrer i omradet. Med de mange
samarbejdspartnere, som LAG Slagelse har, kan man i szerlig grad drage fordel af at kunne skabe
forbindelser pa tveers af fagomrader. LAG Slagelse vil fortsat have fokus pa netveaerksskabelse pa
tveers af fagomrader og geografi, igangseettelse af nye aktiviteter samt kompetenceudvikling af
projektholdere. Det vil ske som en fleksibel indsats og forega i det omfang, der er tid og ressourcer
til det. Meget vaesentligt er det, at de mange ekstra aktiviteter kun er mulige for LS pa grund af et
stgrre arligt tilskud fra Slagelse Kommune. LS har i det hele taget et teet samarbejde med
kommunen om koordinering af og samarbejde omkring indsatser i landomraderne — et
samarbejde, som LAG Slagelse forventer at kunne fortszette.

LAG Slagelses netveerk og samarbejdskapacitet

LAG Slagelse vil skabe nye netvaerk, relationer og sammenhange mellem de aktgrer, der arbejder
med udvikling i landdistrikterne, det vaere sig offentlige, foreninger, erhverv eller private. Det skal
ske savel gennem initiativer fra sekretariatet, som pa baggrund af bestyrelsens netvaerksarbejde
og/eller pa baggrund af samarbejdspartneres initiativer.

Landudvikling Slagelse har tidligere haft et teet samarbejde med lokale partnere sdsom Slagelse
Kommune, Slagelse Erhvervscenter, lokalrad og landsbyrad i kommunen, Destination Sjzelland,
erhvervsforeninger og bykontorer. LAG Slagelse har en intention om at fortsaette dette frugtbare
samarbejde.

Det fokus, der har vaeret i Landudvikling Slagelse pa vigtigheden af det fysiske mgde og dialog vil
LAG Slagelse viderefgre i de kommende partnerskaber. Derudover gnsker LAG Slagelse at afdeekke
muligheden for flere nationale og/eller internationale samarbejder — det kan vaere mellem lokale
aktgrer og andre aktgrer i Danmark eller udlandet eller mellem LAG Slagelse og andre
samarbejdspartnere, f.eks. andre LAG’er.

LAG Slagelses ressourcer og kompetencer

LAG Slagelses bestyrelse bestar af 13 medlemmer, og ved
den stiftende generalforsamling i juni 2022 blev der valgt
7 kvinder og 6 mand. Bestyrelsen hilser en ligelig
fordeling mellem antal af kvinder og maend i bestyrelsen
velkommen og ser ogsa meget gerne unge byde sig ind
som medlemmer af savel forening som bestyrelse. LAG
Slagelse ser bestyrelsesmedlemmer som en veesentlig
faktor, nar nye netvaerk og relationer skal skabes.

LAG Slagelses bestyrelse repraesenterer kompetencer og erfaringer inden for flere fagomrader
som f.eks. fritid, turisme, landbrug, erhverv samt borgere og danner dermed et bredt fundament
for arbejdet. Bestyrelsen har to reprasentanter fra Slagelse Kommune og en regional
repraesentant for at kunne have et bredt og daekkende ressourcefelt.

Der afholdes tre ordinzere bestyrelsesmgder om aret samt evt. et mgde i umiddelbar tilknytning til
generalforsamlingen. Dertil kommer uformelle mgder efter behov, som primaert har projektbesgg
som omdrejningspunkt. Disse medvirker til at fa fgrstehandstryk fra projektholderne, og giver
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bestyrelsen mulighed for at vurdere, hvilke udfordringer projektholderne har, hvilke ikke malbare
effekter /sideeffekter, projekterne har og ikke mindst hvad der kan danne grundlag for dialog om,
hvorvidt malene i udviklingsstrategien nas.

En gang arligt drgftes pa et mere overordnet plan resultater i forhold til de opstillede
malsaetninger i udviklingsstrategien.

Den daglige ledelse af LAG Slagelse varetages af forpersonen og koordinatoren i samarbejde med
naestformanden. Forperson og naestformand udggr et formandskab og holder Igbende mgder,
seedvanligvis 10 dage f@r et bestyrelsesmgde. Forpersonen (med hjzelp fra koordinator) indkalder
til mgderne, hvor koordinatoren deltager.

Det er forpersonens ansvar, at der afholdes bestyrelsesmgder, samt at pase at alle formaliteter -
der kraeves i vedtaegterne - overholdes. Det praktiske ansvar uddelegeres til koordinator.
Bestyrelsens forperson repraesenterer bestyrelsen udadtil og leder bestyrelsen indadtil. | szerlige
tilfaelde kan forpersonen disponere pa bestyrelsens vegne, nar sagen ikke uden risiko har kunnet
opsattes. Forpersonen skal dog om muligt forinden — eventuelt telefonisk — sgge godkendelse hos
naestformanden eller et flertal af bestyrelsen, hvorefter formel godkendelse sker pa
ferstkommende bestyrelsesmgde.

Bestyrelsen ansaetter en koordinator, der har de ngdvendige kompetencer til at udfgre de
opgaver, som bestyrelsen beslutter inden for de pa det tidspunkt givne gkonomiske rammer, men
som minimum henholder sig til bekendtggrelsen med tilhgrende driftsvejledning. Bestyrelsen
anseaetter en regnskabsfgrer til varetagelse af de regnskabsmaessige funktioner. Der udarbejdes en
forretningsorden for bestyrelsens arbejde. Dertil kan Ipbende komme gvrig indhentning af
ngdvendige kompetencer og viden til for at sikre, at LAG’ens administration er pa det gnskede
niveau.

Formandskabets ansvar/opgaver

e at udarbejde oplaeg til bestyrelsesmgderne

e at laegge budget og lave budgetopfelgning

e at formidle kontakt imellem borgere/erhverv og sekretariatet
e at indstille indkomne ansggninger til bestyrelsen

e at tegne Landudvikling Slagelse udadtil.

Koordinators opgaver

Koordinatorens opgaver fglger bekendtggrelsen, dvs. koordinator bistar bestyrelsen med de
forvaltnings-, overvagnings- og evalueringsopgaver, som bestyrelsen skal varetage i forbindelse
med administrationen af tilskudsordningen for LAG. Koordinatoren har til opgave at

1) styre aktionsgruppens daglige drift

2) varetage administrativt arbejde i forbindelse med bestyrelsens beslutninger vedrgrende
projekter under tilskudsordningen for LAG

3) fremme projekter og samarbejde ved opsggende arbejde.
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Det er f.eks. opgaver som:

e at medvirke ved udarbejdelse af budget

e at udarbejde dagsorden i samarbejde med forpersonen og at indkalde til bestyrelsesmgde, skrive
og udsende referat

e at have kontakt til og deltage i mgder initieret af det nationale LAG-sekretariat

e at vejlede borgere, der gnsker at spge midler gennem LAG Slagelse og at vejlede i
projektudvikling

¢ at behandle projekter til forelaeggelse for formandskabet

e at besigtige og f@re tilsyn med projekter, der har faet tilskud fra LAG Slagelse.

Regnskabsfgrerens opgaver

e at betale regninger, der er godkendt/attesteret af forpersonen, direkte via LAG Slagelses konto,

herunder Ign til koordinator

e at fgre regnskab og bogholderi

e at medvirke ved budgetlaegning

e at foretage lpbende budgetopfglgning/lave kontoudtog

e at sikre - i samarbejde med forpersonen — at alle gkonomiske dispositioner der foretages, er i

overensstemmelse med geldende regler og procedurer.

e At fgre dialog med revisor i forbindelse med arsregnskab

o At fremlaegge regnskab pa generalforsamling (revisor fremlaegger regnskab pa
bestyrelsesmgde)

Behandling af projektansggninger

e Der er ansggningsfrist to til tre gange arligt

e Koordinator modtager ansggninger gennem PROMIS og paser, at ansggningerne er relevante i
forhold til vejledning, strategi og indsatsomrader, herunder om ansggningerne formodes at kunne
komme igennem en eventuel senere legalitets kontrol. Koordinator kan eventuelt modtage en
idebeskrivelse eller en telefonopringning fra en mulig ansgger og pa den baggrund taget et mgde
med vedkommende for at drgfte projekt og stgttemuligheder.

e Koordinator kvitterer for ansggningen

e Koordinator indhenter yderligere oplysninger fra ansgger, og paser saledes, at det materiale,
der skal lzegges til grund for sagsbehandling i sekretariat og bestyrelse er til stede. Sa vidt det er
muligt tilstraebes at holde et fysisk mgde med ansgger.

Koordinator laver et forslag til scoring af projektet til formandskabet i PROMIS.

e Koordinator udformer et notat til hver ansggning til formandskabet, hvor den samlede vurdering
pa baggrund af foresldaede scores fremgar

e Koordinator udformer ud fra formandskabets anvisninger og vurdering af scores en indstilling til
bestyrelsen om tilsagn/afslag til projekter

e Det samlede materiale fremsendes til bestyrelsen senest en uge fgr bestyrelsesmegdet.
Bestyrelsen bedes orientere sig i de foresldede scores og angive pa mgdet, hvis de er uenige i de
givne scores
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e Det sikres inden behandling af de enkelte projekter, at der ingen konflikter er i forhold til
habilitetsreglerne fra de enkelte bestyrelsesmedlemmer og i gvrigt fglges de gaeldende
habilitetsregler.

e Bestyrelsen drgfter ansggningerne og udtrykker deres eventuelle uenighed med scores og

indstiller det til fuld stptte, delvis stgtte (med angivelse af belgb) eller afslag. Scores tilrettes ud fra

bestyrelsens kommentarer og beslutning.

¢ Koordinator udfylder skema for bestyrelsens egenkontrol

Koordinator sender ansgger et svarbrev om bestyrelsens beslutning med de ngdvendige krav,

forbehold og gvrige relevante oplysninger til projektansgger

e Koordinator indhenter underskrift om habilitet blandt formandskabet samt endnu et

bestyrelsesmedlem.

e Koordinator videresender projekter, der er indstillet til hel eller delvis stgtte til
legalitetskontrol og endeligt tilsagn.

e Ved modtagelse af tilsagnet gar koordinator i dialog med ansgger om eventuelle
tvivlsspgrgsmal, om de stillede krav og betingelser og om proces for anmodning om
udbetaling.

e Koordinator offentligggr stgttede projekter samt muligheder for at sgge pa LAG Slagelses
hjemmeside.

e Koordinator star for kommunikation herunder synligggrelse af frister, stgttede projekter og
andre aktiviteter pa sociale medier, hjemmeside, pressemeddelelser og udarbejdelse af
artikler, annoncer. Desuden synligggrelse gennem direkte mails, gennem netvaerk og
samarbejdspartnere, direkte 1:1-mgder, facilitering af netvaerksmgder, orienteringsmgder
(herunder ogsa digitale netvaerksmgder), samt Igbende orientering pa samarbejdspartneres
me@der og arrangementer.

e Koordinator modtager eventuelle @ndringsanmodninger, gar i dialog med ansgger om dette
og indhenter godkendelse hos Formandskabet og et bestyrelsesmedlem.

e Koordinator modtager anmodning om udbetaling, nar projektet er faerdigt, sikrer at de
ngdvendige dokumenter er der og foretager besigtigelse, hvis det er ngdvendigt i forhold til
geldende regler.

Lokalt potentiale og erfaringer fra sidste programperiode

Landudvikling Slagelse har i oktober 2022 lavet en evaluering af stgttede projekter i perioden
2015-2022, serligt i relation til opfyldelse af mal i udviklingsstrategien for Landudvikling Slagelse
for den periode. Evalueringen giver et billede af omradets aktgrer, hvad der ligger lokalsamfundet
pa sinde og hvilket potentiale, der er for udvikling. Projekterne daekker ogsa KVIK-projekter,
finansieret gennem kommunale midler. Evalueringen fglger her.

Evaluering af projekter stgttet af Landudvikling Slagelse i perioden 2014-2022
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| EU-programperioden 2014-2022, som oprindeligt er en 7-arig periode, men forleenget med to ar,
har Landudvikling Slagelse uddelt midler til udviklingsprojekter i landomraderne. Her fglger et
kortfattet overblik over fordeling af projekter, szerligt pa tematikker.

Antal projekter og gkonomi

| perioden 2015-2022 er der givet stgtte til i alt 45 projekter med EU/LAG-midler og 73 projekter
med KVIK-puljemidler. | alt er dermed stgttet 118 projekter. Dertil kommer projekter, som har
mattet opgives. Det har ofte veeret LAG/EU-projekter, der ikke har kunnet skaffe
medfinansieringen. 17 LAG/EU-projekter og 13 KVIK-projekter ud af de 118 er endnu ikke afsluttet.
Samlet er der givet stgtte med kommunale midler til KVIK-projekter pa 2.952.703 kr. Hertil er der
en medfinansiering/gearing af midler pa i alt 7.434.625 kr., dvs. at der er udviklet KVIK-stgttede
projekter for i alt 10.387.328 kr. Succesraten i forhold til at skaffe medfinansiering blandt
projektholderne er dermed relativt hgj.

Samlet er der givet stgtte med EU-midler pa i alt 10.668.521 kr. Belgbet svarer ikke til de tilsagn,
der er givet, men er det reelle belgb, der er blevet udbetalt. | flere EU-projekter udbetales en lidt
mindre sum end tilsagnsbelgbet (hvis f.eks. ansgger har haft faerre udgifter end budgetteret).
Medfinansieringen/gearingen udggr i alt 23.610.136 kr. Det vil sige, at der er investeret i EU-
projekter for i alt 34.278.657. Rundt regnet udggr EU-stgtten dermed kun 31 % af de midler, der
investeres i projekter. Dertil kommer, at de ans@gte projekter er en del af stgrre projekter, der
ikke redeggres for i LAG-regnskabet.

LAG/EU-projekter — fordeling pG Rammevilkdr og Erhverv

Der er stgttet projekter inden for Rammeordningen for i alt 4.843.393 kr. 0g 5.825.128 kr. til
projekter inden for Erhvervsordningen. 29 erhvervsprojekter og 16 rammevilkars-projekter.
Stgtten til Erhvervsprojekter udggr dermed 55 % af den samlede, udbetalte stgttesum. | strategien
for Landudvikling Slagelse var der en malsaetning om, at 60 % af midlerne skulle allokeres erhverv
og 40 % til rammevilkarsprojekter, sa malsaetningen er omtrent naet.

| de 29 erhvervsprojekter er der ifglge ansggerne selv skabt i alt 41,25 arbejdspladser. Nogle
enkelte virksomheder har skabt flere arbejdspladser, men ellers er der ofte angivet 1 skabt (eller
bibeholdt) arbejdsplads. Her skal der tages hgjde for om arbejdspladsen er en direkte konsekvens
af den givne stgtte eller andre investeringer i virksomheden. Ligeledes er der umiddelbart efter et
projekts afslutning ofte endnu ikke skabt nogen arbejdsplads — og omvendt sker det, at
arbejdspladsen ikke kan bevares over arene.

Opfyldelse af malseetninger i strategien i forhold til temaer
Med fordeling pa temaer gaelder for flere projekter (bade KVIK- og LAG/EU), at de understgtter
flere temaer/malsaetninger i strategien pa en gang.
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Udviklingsprojekter i virksomheder

Stgrstedelen af erhvervsprojekter (22 ud af 29) centrerer sig om udvikling
af nye tiltag, f.eks. nye produkter, eller produktionsmetoder og
forbedringer i eksisterende virksomheder. Enkelte (7) handler om opstart
af ny virksomhed. Ingen har et centralt fokus pa et offentligt/privat
samarbejde eller samarbejde i det hele taget (men kan godt have et let
samarbejde med nye leverandgrer, radgivere etc).

Udvikling af socialgkonomiske tiltag i lokale erhvervsvirksomheder
Der er ingen projekter, der har et fokus pa socialpkonomiske tiltag. Det har vaeret en udfordrmg, at
nogle af de socialgkonomiske virksomheder/tiltag ikke har som mal at skabe vaekst/overskud,
hvilket er programmets mal i forhold til erhvervsprojekter.

Udvikling af turismen i landomréder

Af de 45 LAG/EU-projekter understgtter de 19 direkte udvikling af turisme (ogsa i betydningen
"geester udefra) og 12 vurderes at have en afledt effekt pa turismen. Af de 73 KVIK-projekter
vurderes de 16 til at have direkte fokus pa udvikling af turisme/gaester udefra og 12 en afledt
effekt. Det er dermed en ganske stor andel, der bergrer temaet. 50 % alle stgttede projekter
bergrer dermed temaet turisme/gaester udefra.

Udvikling af lokale fadevarer

8 ud af 45 EU/LAG-projekter (18%) understgtter malet om
udvikling af lokale fgdevarer, enten som direkte produktion eller
som salg. 5 KVIK-projekter understgtter temaet, primeert som
events, der promoverer lokale fgdevarer.

Netveerksprojekter eller offentlig-privat samarbejde

Der er kun fa egentlige netvaerksprojekter og ingen egentlige
offentligt-privat samarbejde, ej heller internationalt samarbejde. Til gengzeld er der flere
projekter, hvor der indgar nye samarbejdspartnere. 7 LAG/EU-projekter og 36 KVIK-projekter. Dvs.
godt 1/3 af alle projekter. Det vurderes, at der er en interesse for at indga i et samarbejde, der
ikke er for formaliseret eller bindende.

Udvikling af nye kulturelle eller kunstneriske tiltag, der skaber nye oplevelser i lokalomrdderne
4 LAG/EU-projekter og 23 KVIK-projekter (23 %) saetter kultur og kulturhistorie i fokus. Det er ofte
projekter, som samtidig har faellesskab som tema eller har det som et baerende tema for en event.
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Udvikling af sociale aktiviteter

Ingen LAG-projekter har udvikling af sociale aktiviteter som det primzere
formal, men 12 har det som en del af malet eller effekten af projektet. 17
af KVIK-projekterne har det som et centralt mal, 41 har det som et element
i projektet, efter det primaere formal (f.eks. efter at skabe en ny
fritidsfacilitet). Det er 60 % af alle projekter.

De senere ar har der veeret en tendens til projekter, der skaber egentlige
me@desteder/fysiske rammer at mgdes i, f.eks. shelters, balhytter og
madpakkehuse. 6 LAG/EU-projekter og 19 KVIK-projekter. Dertil kommer,
at projektholdere af udendgrs idreetsfaciliteter som f.eks. skatebaner og
fitness-stationer ofte ogsa har et mal om at skabe et fysisk sted at mg@des.

Udvikling af idraets- og fritidsaktiviteter
Der er stgttet udvikling af 19 LAG/EU-projekter og 27 KVIK-projekter der skaber nye idraets- eller
fritidsfaciliteter (39 % alle projekter)

Udvikling af events

Der er stgttet 2 LAG/EU-projekter og 22 KVIK-projekter, der er centreret om events/aktiviteter. |
en periode har der vaeret szerlig interesse for at etablere stgrre temaevents og temafolkemgder.
Stgtten er ofte gaet til faciliteter, som kan bruges ved den efterfglgende event og kan forbedre
chancen for eventens levedygtighed. Events er ikke som sadan naevnt som et mal i strategien for
LS.

Udvikling af naturoplevelser

Undervejs i programperioden har der vaeret en stigning i antal projekter med fokus pa
naturoplevelser, maske pa baggrund af Landudvikling Slagelse lancering af en pulje for nye
naturoplevelser, Covid-19, eller i det hele taget en gget interesse for at lave udendgrs oplevelser.
26 LAG-projekter og 35 KVIK-projekter har med temaet nye naturoplevelser (eller “outdoor”) at
gore. Det er lidt over halvdelen af alle projekter.

Projekter der har fokus pa det frivillige arbejde

Alle projekter har en stor del af frivillighed. Ved rammevilkarsprojekterne kan det males, hvorimod
det ikke kan medregnes som medfinansiering i erhvervsprojekterne. Derfor indgar det ikke i
regnskabet. | alle KVIK-projekter indgar der en betydelig del af frivilligt arbejde.

Projekter, der aktiverer de unge i udviklingen af landomrader
7 LAG-projekter og 18 KVIK-projekter er for unge. Fa af dem
involverer i hgj grad unge i udviklingsprocessen.
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Projekter der inddrager borgere i de lokale udviklingsplaner
Et enkelt projekt handler om udarbejdelse af en LUP, men fa projekter (KVIK) har veeret en del af
en LUP-proces/borgerne bestemmer).

Konklusion for evaluering for 2014-2022

Samlet kan det konkluderes, at Landudvikling Slagelse har opnaet den gnskede fordeling mellem
erhvervsprojekter og rammevilkars-projekter. Der er i perioden seerlig stgttet projekter, som har til
formal at udvikle eksisterende virksomheder med f.eks. nye produkter eller produktionsmetoder.
Desuden projekter der har som fokus at udvikle nye oplevelser, enten i form af faciliteter eller
events. Lokale fgdevarer er i mindre omfang repraesenteret, turisme i hgj grad, socialgkonomiske
tiltag slet ikke. Natur/outdoor, idraet, kultur er bredt repraesenteret, og mange med et socialt mal
ogsa om mgdesteder vinder ind. Der er nogle projekter for de unge, men fa med de unge som en
del af udviklingsprocessen. Alle projekter har en stor grad af frivillighed og medfinansiering.
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Slagelse Kommune som omrade — udfordringer og muligheder

LAG Slagelse far samme geografiske daekning som
Landudvikling Slagelse, dvs., at den daekker hele Slagelse
Kommune, dog uden for Slagelse By. Projekter i Slagelse by kan
stgttes, hvis de giver en gavnlig effekt pa landomraderne.
Projekter pa Agersg og Omg kan ikke stgttes med EU-midler
(her henvises til LAG Smagerne), men LAG Slagelse kan stgtte
med KVIK-pulje-midler og i gvrigt lave aktiviteter der.

Befolkningssammensaetning

Indbyggertal
e Areal: 568 km2
e Befolkning 79.881 personer (1. oktober 2022).
. . Befolkningsvaekst fra 2012 til

Befolkningstaethed: 140,6 indbyggere pr. km2. 2022

e Slagelse by: 34.680 personer

o Skeelskgr by: 6.427 personer

e Korsgr by: 13.755 personer

e Omrader udenfor de tre store byer ink. Landsbyer,
lokalbyer og ger: 25.019 personer

e Agersg (inkl. i ovennaevnte): 206

e Omg (inkl. i ovennaevnte): 157

Befolkningstallet er steget med 3% de seneste 10 ar (2012-2022).
Befolkningstilgangen er dog primaert sket til byomrader, og i et (
vist omfang til stgrre landsbyer, mens mange landomrader har " IR  m——

oplevet en befolkningstilbagegang.
Kilde : Bosaetning i Slagelse Kommune:
Manedsrapport for Oktober 2022

Aldersmaessig udvikling
Den ggede befolkningstilgang viser det stgrste udsving i aldersgruppen med borgere over 65 ar,

som er steget markant (22%), mens aldersgruppen for bgrn i skolealderen modsat er faldet en del
(12%).
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De kommende 10 ar forventes store stigninger i aldersgrupperne over 65 ar, hvor aldersgruppen
+80 ar ventes at give den stgrste stigning. Der forventes ligeledes en stor stigning i aldersgruppen
26-42-arige, som dog modregnes af et stgrre fald i aldersgruppen 43-59 arige. Nedenstaende tabel
viser udviklingen for de enkelte aldersgrupper i prognoseperioden i faktisk antal og procentvis
udvikling.

Tabel 4.1 - Aldersopdelt befolkningsudvikling i Slagelse Kommune (pr. 1. januar)

Udvikling Udvikling
0-5 &rige 4,733 5.368 635 13,4
6-16 arige 9.162 9.335 173 1,9
17-25 &rige B8.617 7.830 -787 -9,1
26-42 &rige 15.386 16.997 1.611 10,5
43-59 &rige 18.786 16.511 -2.275 -12,1
60-64 Arige 5.148 5.705 557 10,8
65-79 &rige 13.590 14.782 1.192 8,8
80+ Arige 4.269 6.390 2121 49,7
Total 79.691 82.918 3.227 4,0

Kilde: Befolkningsprognosen udarbejdet af Slagelse Kommune i samarbejde med COWI, marts 2022. Demografix.

Forskydningen i alderssammensaetningen fra primo 2022 til primo 2032 er illustreret i Figur 4.3
nedenfor. Her ses ogsa aldersfordelingen pa landsplan i 2022. Helt generelt kan det ses, at Slagelse
Kommune i 2022 har en lavere andel af borgere under 45 ar, og en hgjere andel af borgere over 45
ar.

Figur 4.3 - Den relative aldersfordeling i 2022 og 2032

1,6%
1,4% Hele landet 2022
1,2% —Clagelse 2022

1,0% — Slagelse 2032

Andel afsamlet indbyaggertal pr. 1/1
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0,6%
0,4%
0,2%
0,0%
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Kilde: Befolkningsprognosen udarbejdet af Slagelse Kommune i samarbejde med COWI, marts 2022. Demografix og
Danmarks Statistik (FOLK1A)

Infrastruktur

Ved kommunalreformen blev fire kommuner sldet sammen til den nuvaerende Slagelse Kommune.
Der er dermed tre tidligere kgbsteeder, som er "lokalcentre” med hver deres seerkende og profil —
Slagelse, som er hovedbyen samt Skeelsk@r og Korsgr. Disse byer er omgivet af mindre
skovomrader og det abne land, der for hovedparten er opdyrket. | disse omrader ligger der
landsbyer af varierende stgrrelse, ofte med kirke, gadekaer og forsamlingshus.

Skeaelsker og Korsgr ligger som en vigtig del af den lange kystlinje ud til Storebaelt. Korsgr har en
aktiv erhvervshavn, og en fladestation er placeret ved Korsgr havn. Skeelskgr havn har efterhanden
udviklet sig til en stgrre lystbadehavn med de aktiviteter der fglger. Stigsnaes lige syd for Skaelskgr
rummer en industrihavn samt et stort regionalt erhvervsomrade til tung industri. Endelig er der to
faergeforbindelser fra Stigsnaes til hhv. Agersg og Omg.

Kommunen har generelt en god infrastruktur med motorvej, der passerer tzet forbi Slagelse og
Korsgr, samt stgrre landeveje mellem byer og landomrader. Der er gode togforbindelser mod gst
og vest, med stop i Korsgr og Slagelse. Der er en hgj grad af pendling, bade ud- og indpendling.

Uddannelsesforhold

Slagelse Kommune har gennem de senere ar gjort en stgrre indsats for at skabe attraktive
uddannelsestilbud i kommunen ved at tiltraekke og etablere nye uddannelser, lave nye bygninger
til uddannelsesinstitutioner og lave nye studieboliger.

| forhold til de omkringliggende kommuner, har Slagelse Kommune en relativt hgj andel af
bosiddende studerende i kommunen, seerligt i forhold til de mellemlange videregdende
uddannelser og de lange videregaende uddannelser. Dette har stor betydning for forretningslivet,
udvikling af café- og restaurantliv, samt sports- og fritidsaktiviteter.
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Andel af studerende i kommunen

Tabellerne viser andelen af bosiddende studerende i procent af kommunernes folketal.
Tallet inkluderer studerende der pendler ud af kommunen, men giver ogsa en

indikation af studieudbuddet i kommunen relativt til folketallet.

Data er trukket fra Statistikbanken UDDAKT 10 og bygger pa tal for oktober 2021.

Studerende i % af befolkning

N Forberedende Uddannelser B Gymnasiale Uddannelser

9,00
8,00
7.00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
Lolland Guldborgsund
HKvU
H LU
Lolland
H15 Forberedende uddannelser
H20 Gymnasiale uddannelser
H30 Erhvervsfaglige uddannekser

H40 Korte videregdende uddannelser, KU
H50 Mellemlange videregaende uddannelser,
MU

H&0 Bacheloruddannelser, BACH

H70 Lange videregdende wddannelser, LVU
Samlet

Naestwved

| MVU

0,55
1,73
1,73
0,12

071
0,05
0,04
4,94

Guldborgsund
0,34
123
2,00
0,22

113
0,09
0,10
6,10

Sorg

WBACH

Nastved Sorg

0,31
2,42
1,99
0,42

1,45
0,27
0,19
7,06

Slagelse

0,29
2,34
1,93
0,17

0,72
0,21
0,16
5,81

Kalundborg

M Erhvervsfaglige Uddannelser

Slagelse
0,42
276
21
0,40

1,69
0,48
0,31
7,76

Kalundbarg
025
217
2,26
0,15

0,95
0,14
0,07
5,99

Kilde: ”“Benchmarkanalyse af flytninger mellem hovedstadsomradet og fire kommuner i Region Sjaelland i 2021” Udarbejdet af
NABO (Netvaerk for arbejdskraft og bosaetning pa Sjeelland og @erne) sept. 2022.
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Sundhed

| forhold til folkesundheden, er Slagelse Kommune udfordret pa flere omrader, f.eks. i forhold til
kost og vaegt, rygning, mental sundhed og fysisk aktivitet. F.eks. lever naesten to ud af tre ikke op
til WHOs anbefalinger for fysisk aktivitet, og tallet er hgjere end for gennemsnittet i Region
Sjeelland, men mange vil gerne vaere mere fysisk aktive.

SUNDHED I TAL | SLAGELSE KOMMUNE - udsnit af data fra Sundnedsprofilen 2021

FYSISK AKTIVITET

[ ] Naesten to ud af tre
«  lever ikke op til WHO's i 626%
anbefalinger for fysisk _nesian & o
aktivitet. o 593 %

Fysisk inaktive i fritiden

.\ o L e WHO anbefaler, at voksne er aktive mindst
: I I I I I 2,5 -5 timer om ugen.

POTENTIALE
70,8 % af dem, der ikke opfylder WHO's minimumsanbefalinger for fysisk aktivitet i Region Sjzelland, vil gerne ﬂ “

vaere mere fysisk aktive.

SLAGELSE
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SUNDHED | TAL | SLAGELSE KOMMUNE - Udsnit af data fra Sundhedsprofilen 2021

MENTAL SUNDHED

18 % har darligt 4 179% 575 Tatpahver o32%
mentalt helbred 5 o @9 tredjehar hojt " i o
) =t 16,8 % stressniveau. aw 28,0 %
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-
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26.10%
P 2
20% 17.90% s 0
. 16.80%

- 11,505 12005 5
10% -
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- i
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i, ] 017 2071 Resgicen Sjaellan

Den mentale sundhed er ogsa udfordret. 18 % har darligt mentalt helbred og taet pa hver tredje
har et hgj stress-niveau. Mental sundhedsfremme er til gengeeld et omrade, som Slagelse
Kommune prioriterer hgjt og arbejder med pa flere omrader og i flere forvaltninger. F.eks. blev
kommunen i 2016 en af de fgrste partnere i partnerskabet ABC for mental sundhed. ABC for
mental sundhed er den fgrste forskningsbaserede mental sundhedsfremmende indsats, der retter
sig mod hele befolkningen. Indsatsen gar ud pa at ggre befolkningen opmaerksom pa, hvad man
selv kan ggre for at fremme egen og andres mentale sundhed. Tre budskaber indgar i indsatsen for
at fremme den generelle trivsel: Ggr noget aktivt, ggr noget sammen og gagr noget meningsfuldt.

jns

SLAGELSE
xammumE

Natur

Kysten

Den samlede kystlinje er pa 180 km. med gode badestrande, fiskemuligheder, fjord og to store
nor. Der er store sommerhusomrader fra Musholm Bugt Feriecenter nord for Korsgr over den
offentlige strand ved Stillinge strand til Bildsg strand. Dette omrade har udviklet sig meget de
senere ar, med flere nye turistaktiviteter. Andre sommerhusomrader findes ved Skaelskgr og ved
Bisserup Strand. Sommer-/ fritidshusene er af hgj kvalitet og velegnet til udlejning, og det er ofte
en udfordring at finde nok huse til udlejning.

Der er havne med fiskerbade og lystbade pa Omg, Agersg samt i Bisserup, Skaelskgr og Korsgr.
Korsgr Havn er en moderne, veldrevet kommunal selvstyrehavn med fokus pa vaekst,
kundeservice, og Igbende udvikling af nye service- og logistiklgsninger. Den gamle Halsskov
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Faergehavn er i udvikling med etablering af flere nye vandsportsaktiviteter. Langs kysten og inde i
landet er velindrettede og gode campingpladser. Kystlinjen og Storebzelt giver lystfiskere gode
oplevelser og fangstmuligheder, uanset om der fiskes fra kysten eller fra bad ude pa bzeltet.

Kommunens to ger, Agersg og Omg har knapt 400 fastboende i alt, der i seesonen suppleres af
sommerhusenes beboere og dagsturister i gvrigt.

Skove, natur og stier

Kommunen har flere mindre skovarealer. De stgrste og mest sasmmenhangende omrader befinder
sig i kommunens nordgstlige hjgrne, hvor der er en naeer ssammenhang med Sorg Akademis
udstrakte skovarealer. Skovomraderne er andre steder typisk beliggende ved godserne, og naesten
alle skovarealer er privatejede. Ved Slagelse, Korsgr og Skeelskgr er der de sakaldte lystskove, hvor
borgerne taet pa byen har mulighed for en tur i skoven. Ved Skaelskgr og Vemmelev har staten
tilplantet arealer, der med tiden skal blive abne statsskove. Der er ellers ikke statslige skovarealer
til stede i kommunen, hvilket medfgrer en raekke begraensninger i brugen af skoven, idet faerdslen
i de private skove er mere restriktiv end i de statslige. Slagelse Kommune er i gjeblikket i gang med
ny skovrejsning nord for Slagelse.

| Slagelse Kommune er der naesten overalt gode jordbundsforhold — lerede jorder med mulighed
for gode udbytter. Kornafgrgderne dominerer, men navnlig i den sydlige del af kommunen er der
store omrader med frugt- og baeravl, grgnsager og gartnerier med produktioner af have- og
landskabsplanter. Naturlandskabet i Slagelse Kommune veksler mellem store og sma byer med
marker, kyst og skov, vand og ger, og gode muligheder for at komme ud i naturen ad sma veje og
seerligt anlagte stier for vandrere og cyklister. Flere projekter er igangsat for at skabe bedre
adgang til naturen f.eks. Fodsporet, som er en cykel/gangsti pa 34 km anlagt oven pa en nedlagt
jernbane fra centrum i Slagelse til Naestved og Skeelskgr. Desuden udvikles Lagunestien, der gar fra
Korsgr til Neestved, med ny formidling og nye oplevelser langs ruten. | landlige omrader er der en
stor interesse for at lave faciliteter, der giver nemmere adgang til naturen og samlingssteder i
naturen, f.eks. saunaer, shelters, balhytter og samlingshytter. Dertil kommer flere outdoor-
faciliteter til at dyrke idrzet i det fri.

Kulturelle forhold

Slagelse kommune har et rigt kulturliv, hvor en masse meget engagerede borgere deltager. Der er
aktive kunstforeninger i alle 3 kgbstzaeder, ligesom Slagelse Teater huser Vestsjaellands Teaterkreds
som er en af landets stgrste teaterforeninger. Aktive oplysningsforbund har et utal af tilbud til
borgerne i form af kurser, foredrag, idreet, mv. Hvert ar afholdes markeder og andre
feellesaktiviteter typisk i de lidt stgrre landsbyer i kommunen. Et meget stort antal
frivilligforeninger er med til at understgtte den store aktivitet, der foregar i idreetsforeninger,
sportsklubber, mv. En af landets st@rste E-sportsforeninger har sit udspring i Serbymagle, som er
en stgrre landsby uden for Slagelse. En stor, aktiv og lokalt engageret Idraetshgjskole ligger i
landomradet, og er i hgj grad med til at skabe aktiviteter, og aktivt vaere en del af lokalomradet.
Fyrtarne i kommunen er vikingeborgen Trelleborg og Panzermuseum East, som hvert ar traekker
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mange turister til omradet, samt Guldagergaard, som tiltraekker internationale kunstnere og som
noget relativt nyt ogsa har abnet for et offentligt publikum. Dertil kommer flere kunstnerkredse og
kunstnergrupperinger, som flere steder afvikler forskellige former for kunstevents, men som ogsa
har fokus pa netvaerk blandt kunstnere. | en meget stor del af de lidt stgrre landsbyer er der
forsamlingshus, aktivitetshus, kirker eller lignende, hvor der foregar bade kulturelle og i hgj grad
sociale aktiviteter. | det hele taget har flere nye tilbagevendende events set dagens lys de senere
ar.

Grgn omstilling og energi
Slagelse Kommune arbejder med handlinger i baeredygtighedsstrategi og kommunens nye DK2020
klimaplan ift. tiltag inden for den grgnne omstilling og klima. Kommunens beaeredygtighedsstrategi

fra 2021 fokuserer pa tre omrader: biodiversitet, ressourcer og cirkuleer gkonomi og klima. 12023
udkommer en ny klimaplan, hvor der vil blive arbejdet med handlinger, som bade adresserer de
overordnede rammer men ogsa understgtter lokalsamfund i den grgnne omstilling. Dialog med
borgere, foreninger og virksomheder om, hvad de selv kan ggre for naturen, er vigtig. Slagelse
Kommune har som mal at nedbringe CO2-udledningen med 70 % frem til 2030, og at kommunen
skal veere CO2 neutral i 2050.

For at 2030 malet kan opfyldes skal el- og varmeforsyningen omstilles fra det, den er nu, til at
veere CO2 neutral. Det harmonerer med det nationale mal om at udfase naturgas fra
varmeforsyningen. Desuden er ogsa transport og landbrugssektorerne ngdt til at reducere deres
udledning.

Med hensyn til opvarmning, er store dele af Slagelse, Korsgr, Dalmose og Hashgj forsynet eller ved
at blive forsynet med fjernvarme, som er meget CO2-venlig og baserer sig naesten udelukkende pa
fornybare ressourcer. | forbindelse med krigen i Ukraine og gnsket om at udfase russisk gas er der
indgaet en aftale om fremskyndet varmeplanlaegning. Det betyder, at kommunen i Igbet af efterar
2022 vil prgve at afklare hvordan de ca. 6000 gaskunder i kommunen kan opvarme deres boliger i
fremtiden. Samtidigt vil kommunen i Igbet af 2022/23 prgve at udbrede fjernvarme og fremme
feelles varmelgsninger.

Desuden skal der arbejdes med energibesparelser, og der skal produceres mere lokalt el pa
vedvarende energikilder (vind og sol). Ogsa CO2 udledning fra transportsektoren og
landbrugssektoren skal nedbringes, og et middel dertil er omstilling af bilerne til elbiler, eller
omlaegning af dyrkede marker til skov eller udtagning, hvis de ligger pa lavbundsomrader.

Malsaetninger:
Energiomradet

e Udfasning af gas og olie til opvarmning i 2030
e (Pge mangden af lokalt produceret vedvarende energi i et omfang, der vil ggre Slagelse
Kommune selvforsynende med vedvarende energi

Transportsektoren
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e Alle kommunens biler kgrer pa el i 2030
e 25% af bilbestanden i hele kommunen skal kgre pa el i 2030
e (CO2-neutral persontransport i 2050, herunder kollektiv transport

Landbrugssektoren

e Udtage 180 ha lavbundsjord inden 2030
e Rejse skov pa 3220 ha skov frem til 2050

Erhverv

Erhvervshus Sjzlland tegnede et billede af erhvervsstrukturen i Slagelse Kommune i "VaekstVilkar
2020” med tal for 2018. Her fremgar det bl.a., at som i det gvrige Region Sjaelland, er der i Slagelse
Kommune en relativt stor andel af sma virksomheder. 9 ud af 10 virksomheder har under 10
ansatte. De mange sma virksomheder bidrager kraftigt til den gkonomiske aktivitet i kommunen.

Der er 3.625 virksomheder
med hovedsade i
kommunen med ialt 11.035
ansatte. Som i resten af
regionen hgrer de fleste
virksomheder til i
serviceerhverv-branchen
(70,1 %), og i mindre grad i
bygge-anleg (14,3 %),
landbrug mv (10,2 %) og
industri (5,4%). De
eksporterende
virksomheder ligger
primaert inden for industri-
branchen. Jobs i kommunen
fordeler sig primaert inden
for sundhedsomradet og
handel.

sunched RN c

21.8%

oo R ¢

16.2%

e . 8.5%
Offentlig administration my _ o

7,99
Industri _ '-9oi

Finansiering og forsikring . B

13%

Kilde: Danmarks Statistik, registerbaseret arbejdsstyrkestatistik
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Fordeling af arbejdsstyrken pa uddannelsesmaessig baggrund fglger i hgj grad det gvrige billede,
der tegner sig i regionen. Der er en relativt hgj grad af faglaerte og ufagleerte.

393% 39.0%

320% 3530
171%  167%
55% 5.8% 5.2% i
= =
Ufaglaert Faglzert ende ‘ nang =09 Lo

Kilde

Der har de seneste ar vaeret en fremgang i antallet af nyetablerede virksomheder i Slagelse
Kommune. | 2. kvartal 2021 blev der etableret 138 nye virksomheder i Slagelse Kommune. Det er
14 flere virksomheder, end der blev etableret i 2. kvartal 2020, svarende til en fremgang pa 11,3
%. Til sammenligning blev der i Region Sjalland etableret 1.721 virksomheder i 2. kvartal 2021. Det

188
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er 154 flere virksomheder i 2. kvartal 2021 end i2. kvartal 2020, hvilket svarer til en fremgang pa

9,8 % .(Kilde: "Vaekstvilkar 2021")

Turisme

Antallet af turistovernatninger i Slagelse Kommune er relativt stabilt med en tendens til en mindre
stigning. Der er en tiltraeekning af primaert danske turister, men ogsa en del tyske turister kommer
til omradet. Der overnattes primaert pa campingpladser, dernast hoteller og feriehuse. Mange
spger til Sjeellands vestkyst og de tre gvrige kommuner under Destination Sjaelland for at fa

naturoplevelser.

Destination Sjzelland

Destination Sjaelland: Kalundborg, Slagelse, Holbaek og Sorp.

Aktuel

Antal overnatninger januar-august

Overnatninger fordelt
pa nationalitet

lalt 674300
Danmark 538100
Udlandet 1362200
Tyskland 73100
Holland 16.700
Norge 102200
Sverige 8.900
USA 3300
Storbritannien 2400
Frankrig 1200
Italien 400
Indien 100
Kina 920
Andre lande 20.000

Overnatninger fordelt pa

overnatningsform 2022
lalt 674300
Camping 318.600
Hotel og feriecenter 166.700
Feriehus 143.800
Lystbadehavne 34.500
Vandrerhjem 10.700

18.500
-30.800
49200
20.900
5300
8.800
5100
1400
600
700
200
<100

o
6.400

Nom. udv.
18.500
7100

-21.500
-4.800

2022 Nom.udv. Pct. udv.

Andel af alle

overnatninger

28%
-54%
56,6%
40,0%
459%
617,8%
1318%
843%
34,8%
138,4%
959%
-60,3%
1237%
472%

Pct. udv.

Kilde: Danmarks Statistik og VisitDenmark; Turismens akonomiske betydning 2020.

g 0gsa ikk
2021 er forelobigt estimat, opgjort i Isbende priser

iel og

100,0%
79,8%
202%
108%

2,5%
15%
13%
05%
0,4%
02%

Andel af alle
overnatninger

100,0%
472%
247%
213%

51%
16%

Status 2021

Overnatninger i 2021

846.000
725600
120,400
[ —]
I alt Danske Udenlandske

Overnatninger i 2021 fordelt pa overnatningsform

« Camping

= Feriehus

25%

«

Hotel og feriecenter
Lystbadehavne

Vandrerhjem
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Styrker

God infrastruktur (Storebaltsbro og motorvej),
havneomrader og havnemiljger

Attraktive kyststreekninger, maritime faciliteter
Attraktive naturomrader

God landbrugsjord, godt klima til dyrkning af frugt,
gront og fro

Billige boliger

Flere uddannelsessteder og nyudviklet
uddannelsesmiljg

Mange foreninger, lokalrad og lokale fallesskaber
Mange aktive frivillige og lokale kraefter/entreprengrer
Meget iderigdom og nye initiativer i forhold til at skabe
nye naturoplevelser

Rigt kulturliv med fa stgrre kulturelle fyrtarne og flere
aktive kunstnerkredse

Indsats for mental sundhed i Slagelse Kommune
Mange @nsker at rgre sig og opleve naturen

Mange mindre virksomheder

Stigende antal nyetablerede virksomheder

Attraktive sommerhusomrader

Muligheder

Udvikling af nye oplevelser til lokale og gaester/turister
Udvikling af nye kulturoplevelser.

Udvikling af sociale oplevelser med fokus pa
feellesskab, det gode liv og mental sundhed

Ny adgang til natur og formidling af naturoplevelser
Inddragelse af flere unge i foreningslivet

Udvikling af havne og havnemiljger

Udvikling og udnyttelse af kyststraekningen

Udvikling af virksomheder, f.eks. med nye produkter
Nye netvaerk i og mellem virksomheder
Netvaerksskabelse pa tveers af fagomrader og geografi
Nye samarbejder mellem virksomheder og
uddannelsesinstitutioner

Oprettelse af nye iveerksaettervirksomheder
Inddragelse af unge i virksomheder og foreninger
Udvikling af E-handel

Udvikling af turisterhvervet

Nye gardbutikker og udvikling af lokale fgdevarer

Nye lokale, nationale og internationale samarbejder
Nye innovative, faelles Igsninger i forhold til grgn
omstilling og alternativ energi, delegkonomi, cirkulzer,
gkonomi

Bedre samlet synligggrelse og kommunikation af
eksisterende tiltag

Nye transportlgsninger

Udvikling af frivilliges kompetencer til at drive
foreninger

Svagheder

Tomme bygninger pa landet

Fraflytning fra landomraderne, szerligt unge
Fa unge aktive i foreninger og bestyrelser
Manglende lokalt engagement

Vedvarende energi-lgsninger

Relativt lavt uddannelsesniveau

Mulighed for virksomheder for at optage lan
Investeringsvillighed i projekter

Den generelle folkesundhed

Fremskaffelse af arbejdskraft inden for visse omrader
Bredbandsdaekning flere steder, men mangler

Trusler

Affolkning af landomrader

Faldende bgrnetal

Forringelse af kollektiv trafik

Forringelse af skoleforhold

Lukning af indkgbsmuligheder

Forringet bygningsmasse

Flere med forringet privatskonomi og flere der er
stavnsbundet til deres bolig

Flere der er ledige
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Strategiens vision, indsatsomrader og mal

Vision
Med afseet i de lokale kraefter og med nye samarbejder som vejen til levedygtighed og
nytaenkende Igsninger, skaber vi veekst og det gode liv pa landet.

Indsatsomrader

LAG Slagelses strategi har overordnet to indsatsomrader: “Erhverv” og “Forbedring af
rammevilkar” i landdistrikterne. Under "Erhverv” er det endelige mal at skabe vaekst og
arbejdspladser i landomraderne. Under "Forbedring af rammevilkar” er det endelige mal at skabe
attraktive levevilkar i landomraderne og dermed styrke bosaetningen i landomraderne. Med

bosaetning forstas tilflytning og fastholdelse af beboere.

Erhverv
Iveerkseetteri og udvikling af virksomheder

o Stgtte til projekter, der skaber nye arbejdspladser og vaekst gennem etablering af nye
virksomheder eller udvikling af nye tiltag i eksisterende virksomheder, f.eks. udvikling af nye
produkter.

o Stette til f.eks. projekter med relation til turisme, erhvervsaktiviteter generelt og i kystnaere
omrader, lokale fgdevarer, nye digitale Igsninger (f.eks. E-handel) eller iveerksaetteri, der
involverer unge. Det kan ogsa vaere projekter, der har fokus pa baeredygtighed og grgn
omstilling ved at udvikle nye grgnne Igsninger eller indtaenke det i projekterne.

Fremme af erhvervssamarbejde

o Stgtte til projekter, der skaber nye arbejdspladser og veekst gennem nye samarbejder. F.eks.
gennem netveaerksdannelse, lokalt samarbejde mellem virksomheder om falles Igsninger eller
pa tveers af fagomrader, institutioner eller geografi.

o Stgtte til projekter, der pa en ny made involverer samarbejde mellem uddannelse og erhverv,
f.eks. med mere kontakt mellem unge og erhvervslivet, sa der malrettet kan etableres
konkrete uddannelsesplaner for unge i virksomherne.

Forbedring af rammevilkar i landdistrikterne
Udvikling af nye oplevelser

o Stgtte til etablering af nye aktiviteter og faciliteter, der skaber nye oplevelser med relation til
kultur, fritid, idreet og outdoor/natur og dermed styrker bosaetningen i landomraderne. F.eks.
etablering af faciliteter, der bygger pa nye samarbejder, indtaenker flere forskellige typer af
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aktiviteter og brugere eller udnytter eksisterende rammer pa en ny made, f.eks. udnyttelse af
forladte omrader eller bygninger. Det kan vaere etablering af nye events, hvis de er
tilbagevendende over lengere tid.

Det gode liv pa landet

Stgtte til projekter, der styrker bosaetningen ved at have fokus pa udvikling af det gode liv pa
landet. Det kan f.eks. veere udvikling af nye feellesskaber og sociale relationer, mental sundhed,
samt nye mgdesteder. Nye aktiviteter for og af unge med fokus pa deres trivsel, eller nye
samarbejder pa tveers af organisationer eller geografi, f.eks. udover kommunens graenser.
Endvidere nye vedvarende aktiviteter, der skaber gode forhold for indpendlere og deres
familier.

Stgtte til projekter, der styrker udvikling af foreningsliv og frivilliges engagement, f.eks.
gennem projekter, der arbejder med nye metoder for vidensdeling og inspiration eller som har

fokus pa fundraising, projektstyring,organisering og rekruttering af frivillige.

Nye grgnne Igsninger

Stette til projekter, der styrker bosaetning ved at skabe nye grgnne Igsninger, indtaenker
grenne lgsninger i projekter eller har fokus pa baeredygtighed. F.eks. etablering af nye, varige,
feelles grgnne lgsninger som bofzellesskaber, feellesspisninger, falles transport, falles
energisystemer eller andre initiativer med relation til delegkonomi. Eller genanvendelse eller
brug af forladte steder til nye formal.

Stgtte til projekter, der giver ny adgang til natur. F.eks. nye stier, ny formidling af natur, nye
natursociale eller andre aktiviteter der fremmer bosaetning gennem nye tiltag i relation til
biodiversitet.
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Job- og vaekstskabende erhvervsudvikling, med
fokus pa:
e Etablering og udvikling af
mikrovirksomheder og sma virksomheder
e Fremme af erhvervssamarbejde

e Baeredygtig udvikling og gren omstilling

Malszaetning

Angiv i %, den
andel af den
tildelte
gkonomiske
ramme til
projekter, som
patankes
anvendt til det
enkelte

indsatsomrade.

Malbare mal (anslaet)

Malsaetning for udviklingsstrategiens
indsatsomrade 1: lveerksaetteri og udvikling af
virksomheder

52%

Mal

o Stgtte til projekter, der skaber nye
arbejdspladser og vaekst gennem
etablering af ny virksomhed eller
udvikling af nye tiltag i eksisterende
virksomheder, f.eks. udvikling af nye
produkter.

o Stgtte til projekter med relation til
turisme, erhvervsaktiviteter generelt og i
kystneere omrader, lokale fgdevarer, nye
digitale Igsninger (f.eks. E-handel) eller
ivaerksaetteri, der involverer unge. Det
kan ogsa veere projekter, der har fokus pa
baeredygtighed og grgn omstilling ved at
udvikle nye grgnne lgsninger eller
indtaenke det i projektet.

Aktivitet

Der udvikles nye projekter. Der saettes fokus pa
direkte dialog med ansgger og pa vejledning og
hjzelp til at finde samarbejdspartnere. Der
samarbejdes med samarbejdspartnere om nye,
feelles faciliterende aktiviteter. Der saettes fokus
pa synligggrelse af eksisterende projekter i LAG-
regi.

En eller flere mal opfyldes:

Der skabes nye arbejdspladser.
Der skabes en afledt effekt i
omradet, f.eks. i form af gget
omszaetning i de omkringliggende
erhverv, f.eks. serviceerhvervene,
restaurationer, styrkelse af
turismen i omradet mv.

Antallet af turister i Slagelse
Kommune gges

Alle deltagende virksomheder
oplever en gget omsaetning i
virksomheden pa grund af
projektet.

Der skabes en synlighed omkring
projekterne, der inspirerer andre
til nye projekter.

Virksomhedens eksportandel
stiger som fglge af projektet.

Der etableres nye netveerk.

Der er en gget andel af unge, der
indgar i opstart eller udvikling af
virksomheder.

Salget af lokale fgdevarer styrkes
og der udvikles produktion af nye
fedevarer.

Der udvikles nye grgnne
Igsninger.
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Malszetning for udviklingsstrategiens 8%

indsatsomrade 2: Fremme af erhvervssamarbejde

Mal En eller flere mal opfyldes:

o Stegtte til projekter, der skaber nye Der skabes nye arbejdspladser.
arbejdspladser og vaekst gennem nye Der etableres nye netveerk
samarbejder. F.eks. gennem Der fkabes en afledt effekt i
netvaerksdannelse, lokalt samarbejde gmgrﬁ’n‘;iﬁé I:g\?:i:;?ggge:nde
mellem virksomheder om falles Igsninger erhvery.
eller pa tveers af fagomrader, Alle deltagende virksomheder og
institutioner eller geografi. samarbejdspartnere oplever en

o Stette til projekter, der pa en ny made gget omsaetning i virksomheden
involverer samarbejde mellem pa grund af projektet.
uddannelse og erhvervsliv, f.eks. med Der skabes en synlighed omkring
mere kontakt mellem unge og projektet, der inspirerer andre til
erhvervslivet, herunder involvering af nye projekter.
virksomheder i konkrete udviklingsplaner Virksomhedens eksportandel
for unge. stiger som fglge af projektet.

Der er en gget andel af unge, der

Aktivitet indgar i opstart eller udvikling af

Der saettes fokus pa direkte dialog med ansgger \rlmler’lc(\f;)er:k:i:renraigzj'rcilet.

gennem vejledning og hjzelp til at finde

samarbejdspartnere. Der samarbejdes med

samarbejdspartnere om nye, falles faciliterende

aktiviteter. Der saettes fokus pa synligggrelse af

eksisterende projekter i LAG-regi.

Total for alle delmal under erhverv 60%

H2 Mal og aktiviteter, der forbedrer rammevilkarene for udvikling af landdistrikterne

Aktiviteterne skal relatere sig til fglgende
temaer:

e Basale servicefaciliteter
e Fornyelse i landsbyer
e Kultur- og foreningslivet

Baeredygtig udvikling og gren omstilling

Malszaetning

Angiv i %, den
andel af den
tildelte
gkonomiske
ramme til
projekter, som
pataenkes
anvendt til det
enkelte

indsatsomrade.

Malbare mal (anslaet)

Malsaetning for udviklingsstrategiens
indsatsomrade 1: Udvikling af nye oplevelser

25%

Mal
o Stgtte til etablering af nye aktiviteter og
faciliteter, der skaber nye oplevelser med

Nye vedvarende faciliteter og
aktiviteter skabes
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relation til kultur, fritid, idreet og
outdoor/natur og dermed styrker
bosaetningen i landomraderne. F.eks.
etablering af faciliteter, der bygger pa nye
samarbejder, indtaenker flere forskellige
typer af brugere eller udnytter
eksisterende rammer pa en ny made,
f.eks. forladte omrader eller bygninger.
Det kan veere etablering af nye events,
hvis de er tilbagevendende over lengere
tid.

Aktivitet

Der udvikles nye projekter. Der sattes fokus pa
direkte dialog med ansgger og pa vejledning og
hjzelp til at finde samarbejdspartnere. Der
samarbejdes med samarbejdspartnere om nye,
faelles faciliterende aktiviteter. Der sattes fokus
pa synligggrelse af eksisterende projekter i LAG-
regi.

Det opleves blandt de lokale, at
der er flere attraktive tilbud.

Der skabes tilbud til nye
malgrupper.

Forladte omrader og bygninger
finder ny anvendelse.

Der initieres et vist antal
samarbejdsprojekter med et
varigt udbytte, der stgtter op om
gvrige mal i strategien.

Malsaetning for udviklingsstrategiens
indsatsomrade 2: Det gode liv pa landet

8%

Mal

o Stgtte til projekter, der styrker
bosaetningen ved at have fokus pa
udvikling af det gode liv pa landet. F.eks.
udvikling af nye fzaellesskaber og sociale
relationer, nye mgdesteder. Nye
aktiviteter for og af unge med fokus pa
deres velbefindende, eller nye
samarbejder pa tvaers af organisationer
eller geografi, f.eks. udover kommunens
graenser. Eller nye vedvarende aktiviteter,
der skaber gode forhold for indpendlere
og deres familier.

o Stgtte til projekter, der styrker udvikling
af foreningsliv og frivilliges engagement.
F.eks. projekter, der arbejder med nye
metoder for vidensdeling og inspiration
eller har fokus pa fundraising,
projektstyring og organisering og
rekruttering af frivillige.

Aktivitet

Der skabes et antal nye,
vedvarende faciliteter.

Flere oplever en tilfredshed ved
at bo pa landet og at vaere en del
af et faellesskab. Der laves
tilbagevendende aktiviteter, der
styrker det sociale liv pa landet.
De frivillige oplever, at de har faet
gget deres kompetencer i at drive
foreninger, f.eks. formar at finde
frivillige til de opgaver, der skal
Igses, oplever effektivisering eller
oplever nye mader at drive
foreningen pa.

Der udvikles et antal projekter,
hvor enten unge er med som
projektholdere eller deltagere i
projektet.
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Der udvikles nye projekter. Der seettes fokus
pa direkte dialog med ansgger og pa
vejledning og hjzelp til at finde
samarbejdspartnere. Der samarbejdes med
samarbejdspartnere om nye, faelles
faciliterende aktiviteter. Der saettes fokus pa
synligggrelse af eksisterende projekter i LAG-
regi. LAG Slagelse kan ogsa selv igangseaette
initiativer inden for kompetenceudvikling i
det omfang der er ressourcer til det.

Malsaetning for udviklingsstrategiens
indsatsomrade 3: Nye grgnne Igsninger

7%

Mal:

o Stgtte til projekter, der styrker bosaetning
ved at skabe nye grgnne lgsninger eller
har fokus pa baeredygtighed. F.eks.
etablering af nye, varige, felles grgnne
Igsninger som bofzallesskaber,
faellesspisninger, felles transport, flles
energisystemer eller andre initiativer
med relation til delegkonomi. Eller
genavendelse eller brug af forladte steder
til nye formal.

o Stgtte til projekter, der giver ny adgang til
natur. F.eks. nye stier, ny formidling af
natur, nye natursociale eller aktiviteter
der fremmer bosatning gennem nye
tiltag i relation til biodiversitet.

Aktivitet

Der stgttes op om innovative projekter, der

skaber nye lgsninger for baeredygtig udvikling

eller nyteenkende, stgrre Igsninger for faelles

Igsninger for flere brugere i et lokalomrade

Ny adgang til naturen

Nye feelles grgnne Igsninger
Nye vedvarende grgnne
aktiviteter

Total for delmal under rammevilkar

40%

Seerlig prioritering

Som szerlig prioritering af projekter vaelges “Udvikling af erhvervsprojekter med fokus pa
iveerksaetteri.” | den foregdende programperiode har en stor del af erhvervsprojekterne haft fokus
pa udvikling af nye tiltag inden for eksisterende virksomheder. For at saette fokus pa potentialet i

at opstarte nye virksomheder i landomraderne, vil projekter, som har fokus pa ivaerkseaetteri eller

etablering af ny virksomhed, fa en saerlig prioritering.

Ansggerne opfordres til at skele til Verdensmalene og DK 2020, men understgttelse af disse mal vil ikke
indga i bedgmmelserne af projekterne i forhold til at opna stgtte.
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BILAG 1
Generelle oplysninger om den lokale aktionsgruppe

1 Navn pa lokal aktionsgruppe (ansgger)
LAG Slagelse

2 Angiv om aktionsgruppen er en LAG, FLAG eller integreret LAG/FLAG
LAG

3 Afgraensning af aktionsgruppens geografiske omrade (kommuner, evt. ger samt region)
Slagelse Kommune

4 Aktionsgruppens adresse

Sdr. Stationsvej 26, 2., 4200 Slagelse

5 Aktionsgruppens CVR nr.

43333569

6 Aktionsgruppens Nemkonto nr.

Reg 9570 Kontonr 13482969

7 Aktionsgruppens telefon nr.
23367375

8 Aktionsgruppens e-mail
info@landudviklingslagelse.dk

9 Forperson for bestyrelsen

Niels Jgrgensen

10 Forpersons adresse

Mindelundsvej 19

Halkevad

4200 Slagelse

11 Forpersons telefon nr.

TIf  +4558185020

Mobil +45 40361072

12 Forpersons e-mail

nj@boesgaard.dk

Proces for udarbejdelse af LAG Slagelses strategi

Bestyrelsen for LAG Slagelse bestar af 13 medlemmer, som reprasenterer flere fagomrader og som alle har
erfaring i udvikling af landomrader. Bestyrelsen har Igbende drgftet udviklingsstrategien, herunder saerligt
tematikker, indsatsomrader, SWOT-analyse mm. Dette sker ogsa pa baggrund af input kommet pa
informationsmgde i foraret og generalforsamling i juni maned.

Bestyrelsen valgt ind ved generalforsamlingen den 8. juni 2022:

Forperson Niels Jgrgensen
Nzestformand Anette Petersen
Stine Sggaard

Unnie Linette Brown Oldenburg
Thomas Vesth

Troels Stilling Stensballe
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Steen Olsen

Mie Danielsen

Helle Olsen

Bolette Trier

Sgren Nielsen

Kai Jespersen

Louise Hauge Gliese

1. suppleant: Jeppe Pers

2. suppleant: Brian Jgrgensen

Til indkredsning af emner har der i startfasen veeret afholdt mgder med de forskellige forvaltninger i
Slagelse Kommune, herunder de afdelinger, der beskaeftiger sig med landdistriktsudvikling, kultur og fritid,
gron omstilling og baeredygtighed. Desuden er der afholdt mgde med turismeselskabet Destination
Sjeelland samt Slagelse Erhvervscenter.

Der er afholdt to borgermgder henholdsvis den 27. oktober og den 3. november 2022 med temaerne

” Attraktive levevilkar” og "Erhvervsudvikling”. Der er annonceret i aviser og pa hjemmeside for mgderne,
og der er desuden sendt bredt ud gennem netvaerk, sociale medier, hjemmeside mm. P4 mgderne er der
lagt op til drgftelse og input fra borgere og fremmgdte. Pa en baggrund er den endelige strategi udarbejdet
og sendt i hgring i Slagelse Kommune og Region Sjzlland den 14. november 2022 med svarfrist den 30.
november. Der er indkommet i alt fire hgringssvar: Slagelse Kommune, Center for Folkesundhed i Slagelse
Kommune, Slagelse Erhvervscenter samt Region Sjaelland. Hgringssvarene har ikke givet anledning til
2&ndring i strategien. Derudover har udkastet til strategien vaeret offentligt tilgaengeligt pa Landudvikling

Slagelses hjemmeside i samme periode med mulighed for alle for at indsende kommentarer.

Den 30. november 2022 har LAG Slagelse modtaget svar fra Slagelse Kommune om et arligt tilskud pa
745.000 kr. fra 2023-2025 til drift og aktiviteter i LAG Slagelse, herunder KVIK-pulje. Belgbet skal supplere
det belgb, som LAG Slagelse far i EU-midler til drift, og kan sikre drift af sekretariat med ansaettelse af en
koordinator. LAG Slagelse ansgger senere igen om kommunale midler for perioden 2026-2027. Stillingen
som koordinator er slaet offentligt op samt pa hjemmeside den 18. november 2022 og besat den 5.
december 2022 pa baggrund af indkomne ansggninger og afholdte samtaler. Stillingen er pa 30 timer.

Den 2. december er strategien sendt til godkendelse pa mail til LAG Slagelses medlemmer (i alt pr. 2. dec.
25 medlemmer) med udarbejdelse om svar pa godkendelse eller ej og evt. kommentarer til strategi senest
den 15. december 2022. Der er ved fristens udlgb indkommet 14 svar. | alt 14 har godkendt strategien, og
den regnes dermed for godkendt.

Underskrift jf. standardvedtzegter:
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Niels Jgrgensen

Forperson, LAG Slagelse
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